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CONTEXTE ET ENJEUX INITIAUX

EFI Automotive est fournisseur d'équipements électroniques et mécatroniques destines a améliorer la performance, la sécurite et
l'efficacité des veéhicules

Dans un contexte de forte pression sur les couts, EFI Automotive souhaitait renforcer sa démarche de Product Cost Optimization (PCO)
pour la rendre plus durable. Si des actions d'optimisation existaient dgja, elles etaient ponctuelles, sans processus commun, sans
standards partages et avec des methodes variables selon les equipes. La participation au projet inter-entreprises PCO de La Ruche
Industrielle est arrivee au bon moment pour accompagner cette volonté de structuration et de déploiement a l'échelle du groupe.

INDICATEURS ET CHIFFRES CLES

RESULTATS OBTENUS

¢ Diffusion d'une culture “cout complet” transverse a tous les métiers

¢ Mise en place d'un processus PCO structuré commun et standardise
en 3 phases : analyse, ideation et execution

e Mise en place d'une gouvernance dediee : comite de pilotage et
chefs de projet identifies.

e Integration de la déemarche PCO comme un véritable axe stratégique

e Renforcement de la collaboration inter-fonctionnelle en interne

—

personnes formees en France et en Chine

gain estime en annee pleine dans le cadre du premier projet
client pour Stellantis.

Avant, les optimisations de couts se faisaient davantage par opportunite.
Grace au projet de La Ruche, nous avons pu creer un standard, un
processus et une methodologie commune pour l'ensemble du groupe.

APPORTS DE LA RUCHE INDUSTRIELLE

e Le partage d'expériences des industriels confrontés aux mémes enjeux.
* Une méthodologie éprouveée pour structurer et standardiser la demarche.
e L'accompagnement d’'un chef de projet pour construire le processus, les
outils (matrices, kits d'évaluation...) et la gouvernance.
La Ruche a permis de transformer une problématique locale en démarche
structurée en bénéficiant de l'intelligence collective inter-entreprises
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